
הנדון: מכרז פומבי  4/26
לניהול והפעלת בית ספר שז"ר ובית הספר אדר"ת
שאלות ותשובות הבהרה 


טבלה 1
	מס"ד
	המסמך והסעיף אליו מתייחסת השאלה  
	מס' עמוד 
	שאלת ההבהרה 
	תשובות

	1
	כללי 
	 
	האם בכוונתה של העירייה לבטל את המכרז בכל הקשור לישיבת בני עקיבא אדר"ת וזאת לנוכח כל הנימוקים אשר פורטו במכתבה של מרשתי מיום 12/2/2026? 
	בין העירייה לבין בניעקיבא אין ולא היה מעולם מכרז. בי"ס זה נמצא על קרקע עירונית ובסמל מוסד עירוני, מאז תחילת שנות ה-70. יוער, כי הפנימייה אכן הופעלה ע"י רשת בני עקיבא

	2
	כללי
	
	ישיבת בני עקיבא אדר"ת הינו בית ספר ממלכתי דתי ואילו תיכון שז"ר הינו בית ספר ממלכתי – ובשל המאפיינים השונים ביניהם - נבקשכם לאשר להגיש הצעה ביחס למוסד חינוכי אחד (ולא לשניהם ביחד)     
	[bookmark: _Hlk222652739]ההעדפה היא שתהיה רשת אחת שתקח את שני בתי הספר .
אולם אין מניעה מבחינתנו שיוגשו  הצעות נפרדות עבור כל אחד מהם. 

	3
	מסמך א
	1
	נראה כי חלה טעות במספרי החלקות ביחס לישיבת בני עקיבא אדר"ת – בית הספר / הישיבה  בנויה על חלקה 359 בלבד. מבנה בית המדרש וחדר האוכל וכן מבנה הפנימייה בנויים בחלקה 199 בגוש 7154. העירייה התחייבה להסדיר את זכויותיה של מרשתי ביחס למקרקעין הנ"ל והיא מנועה מלהעביר זכויות שימוש בהם. מרשתי היא גם הבעלים של סמל המוסד של הפנימייה. הואיל ובית הספר אינו כולל את הפנימייה יש לתקן את פרטי זיהוי הנכס. 
	אכן הפנימייה היא על גוש 7154 בחלקה 199. הפנימייה תיוותר בהפעלת המפעיל הנוכחי.
הקרקעות עליהם בנויים המבנים היום , הינם בבעלות העירייה כך גם בית הספר מצוי בחזקת העירייה וזאת מאז שנות ה-70 המוקדמות- העירייה הינה הבעלים של המקום. בשלב זה, אין בכוונת העירייה להעביר את הפנימייה לצד ג' אלא רק את בית הספר.

	4
	מסמך א
	1 
	לא צוין כי לצד ישיבת בני עקיבא אדר"ת קיימת ומופעלת פנימייה– האם יש לכך סיבה?     
	הסיבה היא- אין בכוונת העירייה להעביר את הפנימייה לתפעול צד ג' . מכרז זה הינו להפעלת בי"ס בלבד.

	5
	מסמך א
	1
	כיצד סבורה העירייה שניתן יהיה לנהל את הישיבה התיכונית בנפרד מניהול הפנימייה כאשר המבנים בשטח הפנימייה אשר נבנו על ידי עמותת ישיבת בני עקיבא אדר"ת בת ים משמשים הן תלמידי הישיבה והן את תלמידי הפנימייה? 
	קיימת הפרדה בין מבנה הפנימייה למבנה בי"ס, באופן שכלל כיתות הלימוד מצויות בשטח בי"ס והוא השטח שבכוונת העירייה להעביר להפעלה של צד ג' שיזכה במכרז זה.

	6
	מסמך א
	
	מקובל לערוך סיור ומפגש מציעים קודם להגשת שאלות ההבהרה – האם קיימת סיבה מדוע הדבר לא נעשה?
	בשל סד זמנים צפוף

	7
	מסמך ב' סעיף 1.4 
	3
	בהתאם לסעיף 2.10 לחוזר מנכ"ל ,  הרשות נדרשת להציג נתונים מלאים על הוצאות והכנסות בנושא כוח אדם (מורים ועובדי מנהלה) לתקופה של 3 השנים האחרונות – נבקש לפעול בהתאם לחוזר. 
	הנתונים מצורפים למסמך זה.
לגבי סייעות צמודות- ישנן כ-6 סייעות בשכר של 4.5-6.5 אלף ₪
יצויין לעניין זה, כי מאחר ומדובר בסייעות צמודות,  הרי שהדבר תלוי במס' התלמידים שיש להם סייעות צמודות בכל שנה.

	8
	מסמך ב' סעיף 1.6
	3
	נקבעה תקופת התקשרות בת 5 שנים וכן 3 תקופות אופציה (שתיים בנות שנתיים ואחת נוספת בת שנה). בהתאם לסעיף 2.2 לחוזר מנכ"ל נקבע כי :  "המדדים שתשקול הרשות במסגרת ההחלטה על הפעלה של תקופת אופציה ייקבעו מראש במסגרת המכרז ויהיו בהתאם לרכיבי האיכות הכלולים בחוזר זה", נבקשכם להתאים את הסעיף באופן בו תיקבע תקופת אופציה אחת שתהיה בת 5 שנים. 
	לא מקובל . הסעיף נותר על כנו

	9
	מסמך ב' סעיף 4(ב)
	6
	נקבע כי יש להגיש פירוט הניסיון וכן המלצות. באיזה המלצות מדובר/כמות המלצות/מהו הפורמט המבוקש להגשתם? 
	אין פורמט קבוע להמלצות. הכוונה להמלצו מרשויות מקומיות או גופים ממשלתיים שעבורם הופעלה הרשת שלכם. כולל רמת הלימודים, אופן ההתנהלות וכיוצ"ב.

	10
	מסמך ב' סעיף 4(י)
	7
	נדרש לצרף דוחות מבוקרים לשנת 2025- במועד הגשת ההצעה התאריך עדיין מוקדם לצורך הוצאת דוחות לשנת 2025. נבקש לשנות לשנים 2023-2024. 
	מקובל. ניתן להגיש דו"ח עבור שנת 2024

	11
	מסמך ב' סעיף 12(ז)
	9
	נקבע כי הזוכה במכרז יפעל אל מול המפעיל הנוכחי להעברה מסודרת של כלל זכויות העובדים. האם קיים מפעיל נוכחי? האם בתי הספר אינם בבעלות העירייה? נבקש לקבל הבהרה מי הוא המפעיל הנוכחי? 
	שאלה תמוהה ביותר. כידוע הבעלים של בי"ס היא העירייה והיא בעלת סמל בי"ס מאז תחילת שנות ה70.

	12
	מסמך ב' סעיף ט – טבלת אמות מידה   
	13
	ניסיון - ישיבת בני עקיבא אדר"ת הינו בית ספר ממלכתי דתי ואילו תיכון שז"ר הינו בית ספר ממלכתי – נבקשכם לשלב ביחס לכל אחד מהם קריטריונים איכותיים לניסיון בהפעלת מוסדות דומים (לדוגמא ביחס לישיבת בני עקיבא אדר"ת – הפעלת מוסדות דומים – ישיבות תיכוניות / אולפנות.
	

	13
	מסמך ב' סעיף ט – טבלת אמות מידה   
	13
	אמת מידה 1-  אין זה סביר שגוף המפעיל 6 מוסדות וגוף המפעיל 20 מוסדות יקבלו אותו ניקוד (ציון -2).  נבקשכם לשקול לבצע חלוקת ניקוד בצורה שונה שתיתן ביטוי נכון ומדויק יותר למספר המוסדות של המציע.
	מקובל. רא' הטבלה המצ"ב

	14
	מסמך ב' סעיף ט – טבלת אמות מידה   
	13
	אמת מידה 2 - תמונה חינוכית- עפ"י מחוון המכרזים של משה"ח, ניתן לחלק עד 50 משקולות לפי הפרמטרים השונים שערכם הכולל בניקוד הינו 60 נקודות. בפועל, מופיעה חלוקה של 60 משקולות בפרמטרים השונים- נבקש הבהרתכם ותיקון חלוקת המשקולות.
	מקובל. תוקן. רא' הטבלה המצ"ב

	15
	מסמך ב' סעיף ט – טבלת אמות מידה   
	13
	פרמטרים נוספים - ישיבת בני עקיבא אדר"ת הינו בית ספר ממלכתי דתי ואילו תיכון שז"ר הינו בית ספר ממלכתי – נבקשכם לשלב ביחס לכל אחד מהם פרמטרים איכותיים אחרים הבוחנים תוכניות חינוכיות 
רלוונטיות כמקובל (לדוגמא ביחס לישיבת בני עקיבא אדר"ת – תוכניות חינוכיות ציוניות דתיות)
	לא מקובל.

	16
	מסמך ב' סעיף ט – טבלת אמות מידה   
	14
	פרמטרים שק"ד רשות-  האם הניקוד המופיע בסעיף (85 נק'/100נק') הינו בעצם אחוז מתוך 5 הנק' המוקצות לסעיף זה? 
	הכוונה לנקודות

	17
	מסמך ב' סעיף ט – טבלת אמות מידה   
	14
	נבקש הבהרה, ביחס לפרמטרים המופיעים באמת המידה שייבחנו בראיון, האם יידרש להציגם במהלך הראיון או שנדרש לצרפם גם באופן מילולי במסגרת הגשת ההצעה
	המציע נדרש גם לצרף להצעה וגם להציג בראיון

	18
	מסמך ג' 
	19
	האם ניתן להשקיע משאבים גם בכסף וגם בשווי כסף? 
	ניתן להשקיע אך ורק בכסף

	19
	מסמך ד' סעיף 1.3
	22
	נקבע כי כל בית ספר ייקרא בשמו היום אלא אם כן הסכימו הצדדים על שינוי – האם זה נכון כי בי"ס אדר"ת נקרא היום – "ישיבת בני עקיבא אדרת בת-ים"? (בהתאם להסכם משנת 1974 )? 
	השם אדר"ת יוותר ללא שינוי, אולם לשם זה יתווסף שם של הרשם שתזכה במכרז.

	20
	מסמך ד' סעיף 2.2 
	22
	נראה כי חלה טעות במספרי החלקות ביחס לישיבת בני עקיבא אדר"ת – בית הספר / הישיבה  בנויה על חלקה 359 בלבד. מבנה בית המדרש וחדר האוכל וכן מבנה הפנימייה בנויים בחלקה 199 בגוש 7154. הואיל ובית הספר אינו כולל את הפנימייה יש לתקן את פרטי זיהוי הנכס.
	רא' תשובה לשלאה מס' 3 לעיל.

	21
	מסמך ד' – סעיף 8.1.1
	27
	נקבעה תקופת התקשרות בת 5 שנים וכן 3 תקופות אופציה (שתיים בנות שנתיים ואחת נוספת בת שנה). בהתאם לסעיף 2.2 לחוזר מנכ"ל נקבע כי :  "המדדים שתשקול הרשות במסגרת ההחלטה על הפעלה של תקופת אופציה ייקבעו מראש במסגרת המכרז ויהיו בהתאם לרכיבי האיכות הכלולים בחוזר זה", נבקשכם להתאים את הסעיף באופן בו תיקבע תקופת אופציה אחת שתהיה בת 5 שנים.
	לא מקובל.

	22
	מסמך ט"ו
	65
	פירוט בתי הספר המופעלים עי המציע- בתנאי הסף נדרש להוכיח כמות תלמידים בשנים תשפ"ד-תשפ"ה. במסמך מופיעה עמודה שכותרתה מס' תלמידים לשנת תשפ"ה- חסרה עמודה דומה המתייחסת לשנת תשפ"ד- היכן נדרש להוסיף נתון זה? 
	מקובל. כניראה העמודה נשמטה בשל טעות סופר, על המציע להוסיף עמודה 

	23
	מסמך ט"ז
	66
	1.	המסמך איננו בנוסח האחיד המקובל על לשכת רו"ח
2.	נבקש להפריד את אישורי רו"ח ל-2 אישורים- א.  אישור רו"ח להיעדרת הערת "עסק חי". ב.  אישור רו"ח בדבר מחזור כספי.
3.	הדוחות המבוקשים כוללים את שנת 2025- במועד הגשת ההצעה התאריך עדיין מוקדם לצורך הוצאת דוחות לשנת 2025. נבקש לשנות לשנים 2023-2024. 
	1. מקובל. הנכם מוזמנים להגיש בנוסח המקבל על לשכת רו"ח.
2. מקובל. ניתן לצרף בנוסח המבוקש
3.ניתן להגיש עבור שנת 2024

	24
	
	
	נבקשכם לאפשר דחיית המועד להגשת המכרז למועד נדחה שיהיה לאחר  10 ימים לפחות מהמועד בו יפורסמו התשובות לשאלות ההבהרה. 
	המועד האחרון להגשה נדחה ליום 4.3.2024

	
	
	
	
	



טבלה 2

	מס"ד
	המסמך או הנספח אליו מתייחסת ההבהרה
	עמוד וסעיף רלוונטיים
	נוסח השאלה
	תשובות

	1. 
	כללי
	-
	כפיפות לחוזר מנכ"ל –נבקש להוסיף את ההבהרה הבאה, אשר נדרשת בשלב בדיקת המכרז על ידי משרד החינוך: "יובהר כי בכל מקרה של סתירה בין הוראות המכרז דנן, לרבות החוזה, ובכל הקשור לעניינים הכספיים, לבין הוראות חוזרי מנכ"ל והוראות משרד החינוך, לרבות חוזר מנכ"ל בנושא מכרזים – נוהל לבחירת גורם מפעיל או להעברת בעלות על מוסד חינוך על ידי רשויות מקומיות והפעלת מוסדות החינוך (הוראת קבע מס' 0391), הוראות חוזרי מנכ"ל ומשרד החינוך גוברות". 
נא אישורכם.
	מאושר

	2. 
	זכות טיעון
	-

	הערה כללית לגבי זכות טיעון - נבקש אישורכם כי טרם הטלת סנקציה מכל סוג שהוא על המפעיל, בין בהפרה רגילה ובין באמצעות הפרה יסודית, תינתן למפעיל התראה בכתב, זכות טיעון ואפשרות לתיקון ההפרה הנטענת. 
נא אישורכם.
	מאושר

	3. 
	כללי- תקציב בית הספר
	-
	הערה כללית: 
"בכל מקום בו מצוינת התחייבות של המפעיל ו/או בית הספר הדורשת מימון כספי, הרי שזו תבוצע מתקציב בית הספר ככל שתקציב בית הספר מאפשר זאת"
נא אישורכם.
	כמפורט בעמ' 19 למבמכי המכרז, מובהר בזאת, כי השקעות הנוספות של מפעיל הבי"ס : אינן מכספי משרד החינוך או מכספי ההורים אלא ממקורות עצמאיים.

	4. 
	כללי
	-
	היות שהמכרז הינו על הבעלות בחטיבה העליונה וכן גם התקורה הינה על החטיבה העליונה, נא אישורכם כי ככל שבית הספר/הרשות ירצו לרכוש שירותים ו/או פרויקטים פדגוגיים לחטיבת הביניים הרי שאלו ירכשו באמצעות הגפן או באופן ישיר מהרשות המקומית.
	מאושר

	5. 
	כללי
	-
	שימוש בזכות הקיזוז-נבקשכם לשנות את הסעיף כך שתינתן למפעיל זכות טיעון ואפשרות לתיקון ההפרה הנטענת.
נא אישורכם.
	מאושר.

	6. 
	כללי
	עמוד 3
סעיף 1.6
	בקשתינו הינה כי ההודעה על תקופת הארכה תהיה עד למועד 01.12 (הראשון לדצמבר) של השנה הקודמת לתקופת הארכה מהסיבות הבאות : 
· על המפעיל להגיש בקשה לרישיון עד לסוף חודש פברואר ולשם כך עליו לצרף לבקשה את החלטת העירייה על הארכת המכרז- כך שיש צורך שהארכה תתבצע טרם המועד המצוין במכרז.
· נכון לבית הספר שהכנת התקציב שלו הכוללת התייחסות לפיטורי מורים והתייעלות, תכנון מגמות ותוכנית עבודה שנתית תיעשה בהתאם להחלטת הועד המנהל במהלך החודשים ינואר – אפריל (סוף התאריך לפיטורי מורים הינו סוף חודש מאי) לפיכך נכון הן למפעיל והן לעירייה לקבל את ההחלטה עד לראשון לדצמבר של השנה הקודמת ובהתאם לכך הצד שיפעיל את בית הספר בשנה שלאחר מכן יוכל להיערך כיאות ולשאת באחריות התקציבית של השנה שתבוא לאחר מכן.
נודה לאישורכם.
	מאושר.

	7. 
	כללי- תנאי סף
	עמוד 7
סעיף 4י.
	נבקש להוריד את ההתייחסות לדוחות כספיים מבוקרים ליום 31/12/2025 ולמחזור הכספי לשנת 2025 במסמך ט"ז אישור על מחזור כספי" שכן מועד הגשת מסמכי המכרז הוא מוקדם ממועד אישור דוחות כספיים לשנת 2025 בהתאם לדרישות הרגולטוריות
אודה לאישורכם לצרף את הדוחות הכספיים לשנת 2024.
	מאושר.

	8. 
	כללי


חוזה
	עמוד 7
סעיף 4יא.

עמוד 25
סעיף 4.16

עמוד 51
סעיף 2
	על מנת שלא להכביד שלא לצורך על המפעיל, נבקש אישורכם כי האישורים הנדרשים יתויקו בתיק האישי של כל עובד המוסד עצמו. במידה ובכל זאת נדרשת הגשת אישורי משטרה של עובדי המוסד נבקשכם להגישם עד ליום ה- 20.08.2026.
אודה לאישורכם.
	נדרש להגיש לקב"ט העירוני. ככל והמפעיל ירצה, ישמור גם בתיקו האישי. ההגשה לקב"ט תהיה עד ליום 10.8 לכל המאוחר.

	9. 
	כללי
	עמוד 13
סעיף 2
	נראה כי נפלה שגגה טכנית- מחוון המכרזים מאפשר לבחור משקולות שמסתכמים ל 50 נקודות.
את התוצאה של המחוון משקללים במכרז ב – 60% מהציון.
לא ניתן להזין למחוון את המשקולות כפי שמובאים בטבלת המופיעה במכרז שמסתכמים ל – 60 נקודות.
נודה לתיקונכם ואישורכם- התמונה החינוכית מהווה 50 נקודות שמהוות 60% מהציון.
	מצ"ב הנוסח המעודכן של אמות המידה והמשקולות

	10. 
	חוזה
	עמוד 23
סעיף 4.1
	רישיון בית ספר ניתן על ידי משרד החינוך בדרך כלל בסמוך לפתיחת שנת הלימודים ובכל מקרה אינו תלוי רק במפעיל. משרד החינוך על פי לוח הזמנים שלו ככל שהגשת המסמכים תקינה עושה מאמץ לתת את הרישיון עד לפתיחת שנת הלימודים קרי – 01/09. על כן יש לתקן את הסעיף בהתאם לתאריך 01/09. 
נא אישורכם.
	מאושר עד התאריך 1.8, ככל ויהיה צורך העירייה תהיה רשאית להאריך מועד זה.

	11. 
	חוזה
	עמוד 24
סעיף 4.12
	נבקש להוסיף בסיפא: "ככל שהסיבה לאי קבלת רישיון תהיה בגלל בעיית בטיחות או ליקויים הקשורים בתחום אחריותה של הרשות המקומית לפי חוזר מנכ"ל".
נא אישורכם.
	מאושר. יתוקן באופן הבא:"למעט ליקויים בבטיחות המבנה אשר יתוקנו ע"י העירייה."

	12. 
	כללי
	עמוד 15
סעיף 14א.
	חתימה בראשי תיבות במקום חתימה מלאה – 
על מנת שלא להכביד על מורשי החתימה אצל המציע, נבקשכם לאפשר החתמת כלל מסמכי המכרז בראשי תיבות במקום בחתימה מלאה, אך כמובן שתהיה חתימה מלאה במקומות הנדרשים כגון – הסכם, תצהירים וכדומה. 
נא אישורכם.
	מאושר.

	13. 
	חוזה
	עמוד 36
סעיף 16.4
	נא אישורכם כי העיריה תישא באחריות הן הבטיחותית והן המעשית לכל פעילות שאינה בגדר פעילות בית הספר. בנוסף, נא אישורכם כי העיריה תממן כל נזק וכן תחזוקה ותפעול לאחר שעות הלימודים לפעילות שאינה בית ספרית וכן תישא בכל ההוצאות הנלוות הישירות והעקיפות הנובעות מפעילות זו. העירייה אחראית לבטח את הפעילות שאינן בגדר פעילות בית ספרית.

	בסעיף 16.4 יתווסף המשפט הבא:"העירייה תהיה אחראית לכל הפעילות החינוכית החורגת ממסגרת הפעילות הרגילה ".
באשר לחלק שהני של השאלה- העירייה במילא נושאת בתשלום חשמל לפי חוזר המנכ"ל . לגבי ניקיון- העירייה תישא בעלויות הניקיון וזאת במקרה והעירייה אכן תשתמש במבנה לפעילות אחה"צ.

	14. 
	כללי
	עמוד 8
סעיף 8,9
	המצאת ערבות וביטוח לאחר זכיה – 
א. נבקש לקבוע כי במקרה של זכיה, ערבות תומצא תוך 14 ימים ממועד הודעת הזכייה. 
ב. באשר לאישור ביטוח – מאחר ומדובר במוסד חינוך חדש עבור המפעיל, חברת הביטוח דורשת הגעת שמאי פיזית אל בית הספר+ סוקר ורק לאחר מכן ניתן יהיה להעביר לחתם את חברת הביטוח את האישור לחתימה, מאחר ומדובר בתקופת הקיץ העמוסה, חברות הביטוח והבנקים עובדים בהיקף עבודה מצומצם ואיטי יותר, על כן נבקש להעביר את האישור קיום ביטוחים והערבות ביצוע עד לתאריך 31.8.26 טרם פתיחת שנת הלימודים.
נא אישורכם.
	א. מקובל.
ב. עד ה-1.8. לכל היותר.

	15. 
	נספחים לחוזה
	עמוד 49, 50
	נבקשכם לשנות ולקבוע כי ההצהרה תיחתם על ידי מורשי החתימה של הזוכה היות והמציע הינו עמותה. 
נא אישורכם. 

	מאושר.

	16. 
	חוזה
	עמוד 24
סעיף 4.10, 4.11

עמוד 32
סעיף 11.11
	איזון תקציבי וגירעונות – נבקשכם להבהיר כי במידה וייווצר גרעון אז יחולו ההוראות הבאות: 
"מודגש כי באחריות המפעיל, ככל שהדבר תלוי בו, לוודא ובאחריותו לא ליצור גירעון בתקופת הפעלתו נשוא חוזה זה ובמידה ולמרות האמור לעיל ייווצר גירעון באשמתו של המפעיל ו/או בעקבות חריגה מהסכומים שאושרו ע"י הועד המנהל אזי יחולו ההוראות שנקבעו במכרז זה ובחוזה המצורף לו. יובהר כי גרעון כתוצאה מתחזיות לא מדויקות, יהיה ע"ח התקציב השוטף, גם אם לא אושר מראש ובמידת הצורך יועבר (הגרעון) לחיוב תקציב שנת הלימודים שאחריה. גרעון כתוצאה משינוי במודל התקצוב של משרד החינוך, יציאת תלמידים מרשות אחרת מרישום בבית הספר עקב אי הסכמה בין הרשויות, ואשר ישפיעו על ההכנסות ו/או ההוצאות לבית הספר תידון בין הצדדים ויהיה ע"ח העירייה. גרעון כתוצאה משינויים שתעשה העירייה במערך החינוך בעירייה, לרבות פעולות כגון פתיחת בית ספר נוסף, אי קבלת תלמידים ו/או שינוי במדיניות העירייה ואשר ישפיעו על ההכנסות ו/או ההוצאות לבית הספר, יהיה ע"ח העירייה. יש לציין כי כל שינוי שיבוצע במערך החינוך ע"י כל גורם, אשר ישפיע על בתי הספר, יובא לדיון ואישור מקדים עם השותפים השונים."
נא אישורכם.
	לא מקובל. ככל והמפעיל יקלע לגרעון , יובא נושא הגרעון לדיון בפני הועד המנהל למציאת פתרון.

	17. 
	חוזה
	עמוד 30
סעיף 23 4), 24


	כפי שגם הובא בשאלות הבהרה נוספות, הועד המנהל התקציבי צריך שיתקיים עד למועד 15.5 לכל המאוחר היות וישנם פיטורי מורים עד לסוף חודש מאי. אי לכך, אנו מציעים להקדים את הועד המנהל הפדגוגי לתחילת חודש ינואר והועד המנהל התקציבי לחודשים אפריל-מאי. 
בנוסף, העירייה תוכל לצפות בכל עת בעדכוני תקציב. 
נא אישורכם.
	מקובל.

	18. 
	חוזה
	עמוד 30
סעיף 24
	נבקש שישיבת הועד המנהל בנושא סגירת תקציב תתבצע עד ה-1.1 של השנה הקלנדרית הבאה.
נא אישורכם.
	מקובל.

	19. 
	חוזה
	עמוד 30
סעיף 25- 11.1
	נבקש לתקן את הסעיף- שנת תקציב תחל ביום ה1 בחודש ספטמבר ומסתימת בסוף חודש אוגוסט- במקביל לשנת הלימודים.
נא אישורכם.
	מקובל.

	20. 
	חוזה
	עמוד 31
סעיף 11.6
	הסעיף לא ברור, נודה להבהרתכם.
	הסעיף מבוטל.

	21. 
	חוזה
	עמוד 32
סעיף 11.9
	נודה לתיקון הסעיף- בסעיף 11.8 נכתב שתקציב הפיתוח הינו באחריות הרשות המקומית ובפרט כשמדובר בבינוי או בהרחבת בית הספר.
לכן לעניות דעתנו, נראה כי תקציב הפיתוח נכון שיוגש לרשות המקומית ע"י אנשי המקצוע של הרשות.
נא אישורכם.
	מקובל.

	22. 
	חוזה
	עמוד 31
סעיף 11.4- ג,ד
	נודה להבהרתכם, מה הכוונה שהמפעיל יידרש לשאת בהוצאת מצ'ינג מול משרד החינוך? 
לעניות דעתנו זה נוגד את חוזר מנכ"ל ובכלל אין תקורה להוצאה זו ואין תקרה תקציבית. נבקש למחוק את הסעיף או לתקנו.
נא אישורכם.
	יימחק המשפט : "ככל שבעלויות המאצינג, אם נידרש, יישא המפעיל."

	23. 
	חוזה
	עמוד 33
סעיף 13.1
	נבקש להוסיף בסיפא: "מותנה בכך שתקציב בית הספר מאפשר זאת".
בית ספר שמופעל ע"י רשות מקומית ועובר להיות מופעל ע"י רשת (מפעיל חיצוני ), נדרשת תוספת תקציבית בגובה התקורה אותה תגבה הרשת. לדוגמא: אם הרשת תגבה 6% תקורה מכספי החטיבה העליונה, הרי שעל מנת לא לבצע קיצוץ בתקציב החטיבה העליונה נדרשת תוספת תקציבית של 6% או לחילופין קיצוץ בגובה 6%.
נא אישורכם.
	לא מקובל

	24. 
	חוזה 
	עמוד 35
סעיף 14.5
	נבקש להוסיף בסיפא: "ובלבד שקיבל את אישורו של הצד החייב בהוצאה בכתב טרם הוציא את ההוצאה"- אף צד לא רשאי לחייב את הצד השני ללא קבלת אישור בכתב טרם הוצאת ההוצאה.
נא אישורכם.
	לא מקובל

	25. 
	חוזה
	עמוד 40
סעיף 23א.
	בנוסף נבקש כי הסעיף יהיה הדדי.
נא אישורכם.
	
מקובל.

	26. 
	חוזה
	עמוד 32
סעיף 11.10, 11.12
	ישיבת הועד המנהל התקציבי צריכה להתקיים עד ה-15 למאי לכל המאוחר היות שמותר לבצע פיטורי מורים עד סוף חודש מאי ויש לבצע שימועים לפני כן. 
נא אישורכם.
	ישיבת הועד המנהל הפדגוגי יהיה בתחילת חודש ינואר . רא' תשובות לשאלות 17 ו-18 לעיל.

	27. 
	חוזה
	עמוד 28
סעיף 19
	נבקש לתקן את התאריך – במקום : "30.6" לתאריך "15.4".
נא אישורכם.
	מקובל.

	28. 
	נספח י"ב
	עמוד 55

	נבקש לשנות ו/או להוסיף את המילים: "אני משמש כמנהל ו/או מורשה חתימה של העמותה".
נא אישורכם.
	מקובל.

	29. 
	מסמך י"ד 

	עמוד 57-64
סעיף 6,8,12
	נראה כי נפלה שגגה טכנית בצירוף נוסח ההתחייבות לאבטחת מידע ולשמירת סודיות ופרטיות, שכן, מדובר בנספח שמתאים לספק/יועץ/קבלן ולא למפעיל בית ספר. נבקש להחליף את הנספח לנספח רלוונטי או לחילופין למחוק את הסעיפים הבאים-
עמוד 59 סעיף 6- יש למחוק את הסעיף שכן מדובר בהפעלת מוסד חינוך וחלים עלינו חוקים והוראות גם של משרד החינוך וחוזרי מנכ"ל מחייבים לשמירת מידע לצמיתות, כך שבשום שלב לא ניתן יהיה לבער לחלוטין את המידע שברשותנו.
סעיף 8- מאחר ולא מדובר פה על ספק שירות ספציפי או קבלן למשך עבודה עם זמן קצוב קצר, נראה כי הסעיף לא רלוונטי.
סעיף 12- יש למחוק את הסעיפים 12ב, 12 ג- חלים עלינו חוקים והוראות של משרד החינוך וחוזרי מנכ"ל מחייבים שמירת מידע לצמיתות (או לכל הפחות להגעתנו של כל תלמיד לגיל 25, כ7 שנים לאחר גיל 18), כך שבשום שלב לא ניתן יהיה לבער לחלוטין את המידע שברשותנו.
אודה לאישורכם.
	סעיף 6 -  לעניין מידע עודף 
יש להחליף ל ״לאחר סיום ההתקשרות יש לבער כל מידע אשר אין הספק מחויב רגולטורית להחזיקו משך תקופה נוספת״

סעיף 8  - יש לשנות ל ״הספק יחתים את עובדיו הנחשפים למידע אישי/ רגיש על נספח זה״

בסעיף 12 להוסיף את המשפט המודגש:
12 בסיום הפעילות: א. יוחזר כל החומר השייך לעיריית בת - ים. ב. יבוער כל החומר , כולל חומר ממוחשב, שלא ניתן להחזירו. ג. תימסר הצהרה בכתב, מאושרת ע"י עו"ד, שכל החומר שהיה ברשות החברה הוחזר או בוער ואין בידי החברה כל חומר השייך לפרויקט שבוצע
 ״הנ״ל מתייחס רק לעניין חומרים אשר  אין הספק מחויב רגולטורית , להחזיקם משך תקופה נוספת.
מצ"ב נוסח מעודכן של  מסמך י"ד

	30. 
	חוזה
	עמוד 37
סעיף 18ג'
	מבקשים לתקן את הסעיף כך שהמפעיל יוכל לסיים את ההתקשרויות שהחלה העירייה בהודעה של 30 ימים לקבלן/ספק.
הרשת עובדת עם ספקים מורשים ע"י משרד החינוך ומחירים שתואמים את מוסדות הרשת, לכן, נבקש להפעיל את שיקול הדעת באיזה ספק לבחור, זאת גם כדי לשמור על התקציב תקין ומאוזן.
אודה לאישורכם.

ובנוסף, נבקש לקבל את רשימת הקבלנים ונותני השירות עם המחירים ותאריכים בו תמה תקופת ההתקשרות של כל הספקים.
נא הבהרתכם.
	- מקובל.








-יינתן בעת זכייה למציע שיזכה, לעירייה קיימים חוזים של ניקיון וכיוצ"ב.


	31. 
	חוזה
	עמוד 24 סעיף 4.8


	נבקש לקבל מידע על מצב המעבדות כיום ורשימת ציוד קיימת והאם נדרש לבצע שיפוץ משמעותי או הוצאה כספית גדולה לצורך הפעלת המעבדות.
נא הבהרתכם.
	מדובר בבתי ספר פעילים . מצב המעבדות מצויינים . ככל והזכיין מעוניין יהיה בביצוע שיפורים -הרי זה מבורך

	32. 
	חוזה
	עמוד 25
סעיף 6.1
	נבקש לשנות את המילים- במקום: "והכל על חשבון המפעיל התקציב השנתי או מתוך תקציבים נוספים אותם יעמיד המפעיל" 
לשנות "על חשבון תקציב בית הספר".
נא אישורכם.
	הסעיף נותר על כנו. מובהר, כי ההפעלה השוטפת של ביה"ס היא על בסיס התקציב השנתי המאושר על ידי הועד המנהל שמורכב ממקורות כספיים שונים.

	33. 
	חוזה
	עמוד 24
סעיף 4.8

עמוד 26
סעיף 6.1.4
	נא אישורכם כי בכל מקום בו כתוב "על חשבונו" הכוונה מחשבון בית הספר.
	הכוונה לעל חשבון המפעיל.

	34. 
	חוזה
	עמוד 26
סעיף 7ג.

עמוד 29
סעיף 22. 2

עמוד 35
סעיף 15.1, 15.3, 15.4

עמוד 36
סעיף 16
	נבקש להוסיף בסיפא: " על חשבון תקציב בית הספר".
נא אישורכם.
	
נוסח הסעיפים נותר על כנם

	35. 
	חוזה
	עמוד 36
סעיף 16.3
	נבקש לתקן את הסעיף כי מפגעי בטיחות הינם באחריות הרשות המקומית בהתאם לסעיף 2.6.5 בחוזר מנכ"ל- נוהל לבחירת גורם מפעיל או להעברת בעלות על מוסד חינוך על ידי רשויות מקומיות והפעלת מוסדות החינוך 1.3.23.
נא אישורכם.
	מקובל.

	36. 
	חוזה
	עמוד 28
סעיף 16
	נבקש להוסיף בסיפא: " ובלבד שהכנסות משרד החינוך בניקוי התקורה המוצעת מכסים את עלות הפעלת בית הספר".
נא אישורכם.
	לא מקובל.

	37. 
	חוזה
	עמוד 35
סעיף 15.4
	נבקש להבהיר כמה מחשבים יש היום במוסד, מה הציוד הטכנולוגי שנדרש לרכוש, ככל ויש אינווטר נבקש לצרף למכרז זה.
נא הבהרתכם.
	הנתונים יועברו בצורה מסודרת לזכיין.

	38. 
	חוזה
	עמדו 37
סעיף 19ג'
	נבקש להוסיף בסיפא: "ובלבד שהעירייה פנתה למפעיל בכתב טרם הסכימה לשלם ואיפשרה לו לבצע בדיקה ו/או להתגונן בבית המשפט טרם ביצוע החיוב".
נא אישורכם.
	מקובל.

	39. 
	חוזה
	עמוד 39
סעיף 22ב'
	נא אישורכם כי סעיף זה מתייחס לעובדי המנהל בלבד. עובדי ההוראה ימשיכו לעבוד במוסד בהתאם להסכמים עם ארגוני המורים.
	עם סיום תקופת הזכיינות של המפעיל, המפעיל יידרש לדאוג לעובדיו באופן הבא: או לפטר את העובדים בהתאם לכל דין .
או
להעסיקם במוסד אחר שבו הוא מפעיל במקומות אחרים- העירייה לא תקלוט עובדים אלו. העירייה שומרת לעצמה את הזכות לקלוט עובדים אלו במידת הצורך ובהתאם לשיקול דעתה הבלעדי.

	40. 
	חוזה
	עמוד 39
סעיף 22ו'
	נבקש להוסיף לסיפא: "ובלבד שהעירייה פנתה למפעיל בכתב וביקשה ממנו לתקן תוך זמן סביר את התיקון הנדרש".
נא אישורכם.
	מקובל.

	41. 
	חוזה
	עמוד 41
סעיף ד1
	נבקש למחוק את המילה: "בע"פ"- שכן מדובר במשהו מהותי מאוד ולכן נבקש שיהיה בכתב בלבד.
נא אישורכם.
	מקובל.

	42. 
	חוזה- מסמך טו
	עמוד 65

	פירוט בתי הספר המופעלים על ידי המציע- 
נודה לאישורכם כי הטבלה קשורה לסעיף הניסיון בעמוד 13 סעיף ט1 ויש למלא בה את המוסדות לצורך עמידה בדרישות הסעיף, כמו כן האם יש כמות מוסדות מינימלית שצריך לציין?
נא הבהרתכם.
	
יש לציין רק את מה שהנכם מתבקשים

	43. 
	כללי
	עמוד 3
סעיף 1.5

עמוד 9
סעיף 12 ו,ז,ח,י
	נבקשכם להבהיר כי עובדים אותם המפעיל יחויב להעסיק, יועסקו ע"י המפעיל החל מהמועד הקובע (1.9.26), ולא תהיינה להם תביעות כלשהן כלפי המפעיל בגין תקופת עבודתם שקדמה למועד האמור (לרבות בכל הקשור לעובדים בעלי פנסיה תקציבית, ככל שישנם, שכן לגביהם הרשות תישא בהוצאות הפנסיוניות מתקציב המועצה). 
המפעיל הנוכחי/הרשות יבצעו סיום העסקה וגמר חשבון לכל העובדים כולל הנפקת 161.
נבקש להוסיף הבהרה כי:" המפעיל לא יישא בתשלומים כלשהם (כולל תשלום עבור ימי מחלה שנצברו/נגררו לפני המועד הקובע  ו/או סכומים שיתבעו בעתיד בגין תקופות שחלו לפני המועד הקובע) שמקורם או עילת היווצרותם בתקופת העסקה קודמת של עובדים ע"י העירייה או מעבידים אחרים או שעילתם ברציפות תקופות העסקה אלו. אם וככל שקיים תשלום או חלק מתשלום המגיע לעובד בגין או לאור תקופות העסקה שקדמו למועד הקובע ישולמו ישירות מקופת העירייה, לרבות תשלומים בגין פנסיה תקציבית לעובדים, ככל שיהיו כאלו, או שהעירייה תהיה אחראית בלעדית לתשלומם ותשפה עם דרישה את המפעיל בכל מקרה שיושתו עליו תשלומים כאמור. במקרה שלא יועבר התשלום יהא המפעיל זכאי לקזז עלות התשלום מתוך תקציב העירייה במסגרת ההתחשבנות בין הצדדים. העובדים שהמפעיל מחויב להעסיק, יועסקו ע"י המפעיל החל מהמועד הקובע, כעובדים חדשים, ולא תהיינה להם תביעות כלשהן כלפי המפעיל בגין בתקופת עבודתם שקדמה למועד האמור."
נא אישורכם כי העובדים שהמפעיל מחויב להעסיק, יועסקו ע"י המפעיל החל מהמועד הקובע, כעובדים חדשים, ללא הזכויות/ תנאים נלווים שהיו להם אצל המעיל הקודם, ולא תהיינה להם תביעות כלשהן כלפי המפעיל.
	ככל הנוגע לעובדי לעובדי מנהלה – העירייה סוברנית להחליט כי אלו כי אלו ישארו לעבוד בבית ספר באופן שהעירייה תשלם להם את שכרה והמפעיל ישפה את העירייה בגין שכרם של עובדי המנהלה.
ככל הנוגע למורים- העירייה רשאית להמשיך ולהעסיק את המורים באופן שאלו ימשיכו להיות עובדי העירייה והמפעיל ישפה את העירייה בגין שכר המורים.

	44. 
	כללי
	עמוד 9
סעיף 12.ז
	נבקש לתקן את הסעיף מאחר והזוכה במכרז לא יכול ולא רשאי לבדוק את המפעיל הקודם (העירייה), על מנת לבדוק יש להפעיל גורם חיצוני כגון חברת בקרת שכר בעלויות גבוהות מאוד.
לכן, יש לתקן כך שגמר חשבון מלא מול המפעיל הקודם יבוצע לכל עובד באופן פרטני ולבסוף המפעיל הקודם ימציא  אישור מרו"ח  בדבר סיום העסקתם כדין של כלל העובדים, לרבות תשלום כל הזכויות המגיעות לעובדים, כי בוצעו כל ההפרשות, שוחררו הכספים שנצברו לטובתם, הונפקו טפסי 161, הונפקו אישורי גרירת ימי מחלה וכן בוצע השלמת פיצויי פיטורין לכל העובדים".
נא אישורכם.
	הזכיין אינו נדרש לבדוק את המפעיל הקודם.
עם זכייתו של המפעיל החדש, העירייה תבצע סיום העסקה בצורה מסודרת על כל עובדיה , תשלם להם את כל זכויותיהם על פי דין, כך שאין צבירת זכויות , ככל והזכיין יבחר לשכור את שירותיהם, עובדים אלו יתחילו לצבור את זכויותיהם אצל הזכיין החדש מאפס.


	45. 
	כללי


הסכם
	12 עמוד 10
סעיף 12..י

עמוד 34
סעיף 13.2
	נבקש להוסיף לאחר המילים – "הסכמים קיבוצים רלוונטיים"- להם מחויבת המפעילה.
נא אישורכם.


	רא' תשובה לסעיף 43 לעיל.

	46. 
	כללי
	עמוד 3
סעיף 1.6
	א-מניסיוננו הארכה ב24 חודשים או 12 חודשים כל פעם בתקופת המכרז המוארכת אינה ריאלית ומעמידה הן את מנהל בית הספר, הן את הרשות המקומית והן את המפעיל במצב של חוסר וודאות – ההשקעה בחינוך בכל היבט הינה ארוכת טווח ומעמד של להיות בסימן שאלה – אינו מתאים למערכת החינוך ולהפעלת מוסד חינוכי.
בנוסף, נדרש על פי כללי משרד החינוך להגיש בקשה לרישיון בית ספר והרישיון ניתן לחמש שנים – הוצאות רישיון רק לשנה מייצרת הן עבודה רבה ומיותרת מידי שנה והן עלויות המושתות שלא לצורך על תקציב בית הספר והעירייה. 
לפיכך בקשתנו הינה לשנות את הסעיף באופן שככל שהעירייה תחליט על הארכת המכרז לתקופה נוספות – תעמוד התקופה על חמש שנים נוספות בהתאם לחוזר מנכ"ל. 
נא אישורכם.
ב-מניסיוננו ממכרזים קודמים, על מנת לעקל את הפרוצדורה הנדרשת להארכת ההסכם נבקשכם לאשר את הנוסח הבא: "תקופת ההתקשרות בחוזה, תהיה לתקופה של 5 שנים החל מיום 1.9.2026, תחילת שנת תשפ"ז והוא יוארך באופן אוטומטי לתקופה נוספת בת 5 שנים, אל אם הודיע צד למשנהו, לכל המאוחר ביום 1.9.2030 (שנה טרם מועד סיום החוזה), על רצונו בסיום ההתקשרות.
נא אישורכם.
	



















-לא מקובל. הארכה לא תהיה אוטומטית

	47. 
	
	עמוד 4
סעיף 12.1 1
	האם לעירייה יש כיום תוכניות חינוכיות אשר ממומנות על ידי הגפן הרשותי?
נודה להבהרתכם.
	 העירייה מפעילה תוכניות ייחודיות בתחומי הון אנושי ומניעת סיכון ועוד. בתי ספר מחוייבים בהשתתפות בתוכניות אלו כחלק מקידום היעדים העירוניים.

	48. 
	ביטוח-
	

	49. 
	חוזה
	עמוד 38
סעיף 20ב(1)
	· מבוקש למחוק את הסעיף
· מבוקש להוסיף את המילים "העירייה תבטח את מבנה בית הספר על הצמוד והמחובר להם בערך כינון כנגד סיכוני אש מורחב ותכלול סעיף לפיו המבטח מוותר על זכות התחלוף כלפי המפעיל ו/או מי מטעמו, למעט כלפי מי שגרם לנזק בזדון". כמו כן העירייה פוטרת את המפעיל מאחריות לנזק ישיר ועקיף על פי ביטוח המבנה כאמור לעיל. האמור לא יחול כלפי מי שגרם לנזק בזדון
	
· לא מאושר

	50. 
	חוזה
	עמוד 38
סעיף 20ב(2)
	· מבוקש להקטין את גבול האחריות ל- 6,000,000 ₪  - (בהתאם לאישור הביטוח)
· מבוקש לשנות את המילים "לשפות את המפעיל" במילים "לשפות את העירייה".
· שורה רביעית מבוקש לשנות את המילים "העירייה ו/או הבאים מטעמה" למילים "המפעיל".
	

לא מאושר

	51. 
	חוזה
	עמוד 38
סעיף 20ב(3)
	· שורה שלישית מבוקש לשנות את המילים "לשפות את המפעיל" למילים "לשפות את העירייה"
· מבוקש לשנות את המילים "היה ויטען" למילים "היה ויקבע".
· מבוקש לשנות את המילים "כי המפעיל נושא" במילים "כי העיריה נושאת".
· מבוקש לשנות את המילים "עובדי העירייה" למילים "עובדיה המפעיל".
	
לא מאושר

	52. 
	חוזה
	עמוד 38
סעיף 20ב(4)

	· מבוקש לשנות את המילים "המקובלים" למילה "המבוטחים".
· מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף את המילים "המפעיל רשאי שלא לערוך ביטוח רכוש המבטח את תכולת בית הספר אולם הפטור האמור בסעיף ג' להלן יחול כאילו נערך ביטוח זה במלואו.
	לא מאושר

	53. 
	חוזה
	עמוד 38
סעיף 20ב(5)
	· מבוקש למחוק סעיף זה
· מבוקש לחדד כי האחריות לביטוח תאונות אישיות לתלמידי בתי ספר יסודיים מוטלת על העירייה ולא על מפעיל בית הספר.
	
· לא מאושר

	54. 
	חוזה
	עמוד 39
סעיף 20ב(6)
	מבוקש כי לאחר המילים "סעיפיו הקטנים" יירשמו המילים "למעט סעיף ב' (5)"
	לא מאושר

	55. 
	חוזה
	עמוד 39
סעיף 20ג
	מבוקש כי במקום המילה "כלשהו" יירשמו המילים "לרכוש בבעלותם".
	לא מאושר

	56. 
	אישור קיום ביטוח
	עמוד 46-47
	· נבקש לקבל אישור ביטוח תקין (הטבלה חצויה).
· נבקש למחוק את פרק הרכוש / אובדן תוצאתי בכפוף לסעיף הפטור
· מבוקש למחוק קוד 318 ולהחליפו בקוד 321
· מבוקש למחוק קוד 329
· מבוקש למחוק קוד 336 ובמקומו להמציא אישור הכולל פרק אחריות מקצועית סטנד אלון
· מבוקש למחוק קוד 337
· פירוט השירותים – נבקש למחוק קוד 015 – "בתי אבות ומעונות"
	לא מאושר, מלבד האפשרות להמציא ביטוח אחריות מקצועית בנפרד








טבלה 3

	מס"ד
	המסמך והסעיף אליו מתייחסת השאלה  
	שאלות
	תשובות

	1
	עמ' 6 – מסמכים, סעיף 4 י'.
	הדרישה  במכרז היא להגיש דוחו"ת כספיים לשנת  2025. בשלב זה דוחו"ת כספיים לשנת 2025  טרם הוכנו ובוודאי שטרם הוגשו.  מבוקש להציג  במקום את הדוחו"ת הכספיים לשנת 2024 .

	מקובל

	2
	עמ' 16 – הגשת ההצעות, סעיף 16 ב'.
	מבקשים לדחות את מועד הגשת ההצעות למכרז מתאריך 24.2.2026 בשבועיים נוספים לפחות, מהטעם הבא: 
הכנת הצעה למכרז,  מחייבת סיור הכרות עם בתי הספר. מאחר ולא נקבע סיור מציעים, אשר כאמור,  הכרחי לשם הכנת הצעה למכרז,  יש לקיים סיור מציעים. בנוסף יש לאפשר הגשת שאלות הבהרה לאחר סיור המציעים. 
לצורך זאת, יש  הכרח לאפשר שהות מספקת בין סיור המציעים לבין מתן תשובות לשאלות הבהרה לבין הגשת ההצעות למכרז. המועד הקבוע אינו מאפשר די זמן להיערכות להגשת ההצעות.


	מאושר. המועד האחרון להגשת המכרז נדחה ליום 4.3.26 בשעה 13:00

	3
	
	
העירייה לא פירטה את סכום השתתפותה לפי סעיף 2.6 כמחוייב בנוהל: "בחירת גורם מפעיל או העברת בעלות על מוסד חינוך על ידי רשויות מקומיות והפעלת מוסדות חינוך (להלן: "הנוהל")". יש לתקן בהתאם לנוהל.


	
העירייה משתתפת בכלל העלויות של בי"ס , הכל בהתאם להוראות חוזר מנכ"ל.

	4
	
	העירייה לא סיפקה נתוני עלות העסקת כוח אדם בשלוש השנים האחרונות (בניגוד לנוהל) 


וגם לא פירטה ליקויים מהותיים (ככל וישנם),ככל ואין ליקויים מהותיים על העירייה לציין זאת. יש לתקן בהתאם לנוהל.

	
הנתונים מצ"ב למסמך זה.




לגבי ליקויים- המבנה בעל אישור בטיחות ולמיטב ידיעתינו אין ליקויים במבנה.

	5.
	עמוד 4 – כללי. סעיף 1.11 ועמוד 21 – חוזה. סעיף 22 לחוזה
	שני הסעיפים עוסקים בחובת השתתפות העירייה לפי סעיף 2.6 לנוהל. לא כל  הרכיבים של ההשתתפות העירייה לפי סעיף 2.6 לנוהל מופיעים בשני הסעיפים הנ"ל במכרז.  
בסעיף 1.11 חסרים סעיפים 2.6. (2) ו(4) . בסעיף 22 לחוזה חסרים סעיפים 2.6. (2), (4) ו (7). ש לתקן בהתאם לסעיף 2.6  לנוהל.


	מקובל. העירייה תישא בכל הרכיבים הנדרשים בהתאם לחוזר מנכ"ל , לרבות סעיף 2.6על כל תת תנאיו וסעיפיו.

	6.
	עמוד 13 – החלטות העירייה. סעיף ט'2 התמונה החינוכית ,
	אמות המידה והמשקולות על פיהם ייבחנו ההצעות בשלב א'. במחוון משרד החינוך ניתן להזין משקל כולל של 50 נקודות בגין פרמטרים. במכרז הסך הכולל כאמור לעיל הוא 60 - יש לתקן בהתאם.

	מצ"ב הנוסח המתוקן.

	7.
	
	בית ספר אדר"ת.  האם מדובר בבית ספר + פנימייה. ככל וכן, מבוקש לדעת מה יחסי הגומלין בין הישיבה לפנימייה. האם יושבים באותו מתחם, האם מדובר באותה בעלות,
 האם יש יחסי גומלין /כפיפות בין המנהלים בישיבה לבין הפנימייה. האם יש צוות מבית הספר שהוא גם בעל תפקיד בישיבה.  או שיש הפרדה מלאה בין בעלי התפקידים בבית ספר ופנימייה.

	המדובר בבי"הס שהפנימייה הינה חלק נפרד מבית הספר.
בי"הס הינו בבעלות העירייה מאז שנות ה-70 , עובדי בית הספר לרבות מורים ועובדי מנהלה, הינם עובדי העירייה.
הפנימייה- לאורך השנים הופעלה ע"י רשת בני עקיבא וחלק מהתלמידי לנים בפנימייה זו. יובהר, כי המכרז אינו להפעלת הפנימיה אלא רק להפעלת בית הספר אשר מצוי בבעלות העירייה (מקרקעין+ המבנה)
 המבנה של בית ספר אדרת הינו מבנה בבעלות העירייה . בית הספר מופעל על ידי העירייה מאז שנות ה-70. 
מנהל מוסד מנהל גם את צוות הפנימייה . יש מנהל פנימיייה וצוות (מדריכים, אמהות בית, עו"ס מח"מ, אחות) שכולם כפופים אליו ארגונית.
יש חלק מאנשי צוות הפנימייה שהם בעלי תפקידים גם בבי"הס : מנהל הפנימייה, צוות הפנימייה, צוות המנהלה – מועסקים ע"י רשת בני עקיבא.






 


טבלה 4

	מס"ד
	המסמך או הנספח אליו מתייחסת ההבהרה
	פרק וסעיף רלבנטיים
	נוסח השאלה
	תשובות

	1. 
	כללי
	
	מניסיוננו  משה"ח לא מאשר מכרזים שאינם תואמים במלואם את חוזר מנכ"ל על כל סעיפיו. מצ"ב טבלת עזר בה מסומנים בצהוב הסעיפים החסרים בחוזה ביחס לקבוע בחוזר המנכ"ל. נבקש לתקן את המכרז בהתאם. 
	כלל תנאי חוזר מנכ"ל יחולו על המפעיל ועל העירייה כל סתירה בין החוזה או המכרז לחוזר מנכ"ל יגברו הוראות חזור מנכל  

	2. 
	אתר העירייה - מסמכים נלווים
	
	באתר העירייה, לצד פרסום המכרז, פורסמו שני מסמכים נוספים - חוזר מנכ"ל וקובץ מידע מנהלי . נבקש הבהרתכם  1) האם מסמכים אלה מהווים חלק ממסמכי המכרז המחייבים את המציעים, 2) האם יש לצרפם כחלק מההצעה ולהתייחס אליהם כחלק מתנאי המכרז. 3)  האם מסמכים אלה גוברים על הוראות סותרות, ככל שקיימות, במסמכי המכרז. 
	חוזר מנכ"ל מהווה חלק בלתי נפרד מהמכרז יש לחתום עליו במקרה של סתירה בין חזור מנכל לחוזה או תנאי  המכרז יחולו תנאי חוזר מנכל

	3. 
	כללי
	סעיף 1.11
עמ' 4
	מבוקש להוסיף כי תשלומי חשמל ומים לא יפחתו מהעלות הממוצעת של חשבונות אלה ב-3 השנים האחרונות בהצמדה למספר התלמידים בבית הספר בהתאם לנוהל (סעיף 2(2.6(3) לנוהל). 

	תשלומי מים וחשמל יהיה בהתאם לחוזר מנכל

	4. 
	תנאי המכרז
	סעיף 4(ב); סעיף 3(ג)
עמ' 6 -מסמכים
	בעמ' 6 סעיף 4(ב) נדרש לפרט את ניסיון המציע ולצרף המלצות "על פי האמור בסעיף 3 לעיל". בסעיף 3(ג) נדרש ניסיון בהפעלת שני מוסדות חינוך לפחות. נבקש הבהרתכם: (א) למה בדיוק הכוונה ב"פירוט ניסיון" – אילו פרטים נדרש לכלול; (ב) אילו המלצות נדרש לצרף – ממי, באיזה היקף, ומה תוכנן הנדרש; (ג) האם ההמלצות נדרשות אך ורק ביחס לשני מוסדות החינוך הנזכרים בסעיף 3(ג), או שמא גם ביחס לפעילות נוספת. 
	נדרש לפרט אלו בתי ספר נוהלו על ידי הרשת כמה תלמידים ובאלו שנים יש לציין את כל בתי הספר שאתם רוצים להתבסס לגביהם לגבי נסיון או טבלת הניקוד

	5. 
	תנאי המכרז
	סעיף 4.ד
עמ' 6-מסמכים 
	בסעיף 4 ד' נבקש הבהרתכם  מהי הכוונה ב"מסמכי החברה" – האם מדובר בתעודת רישום החברה בלבד, בתקנון החברה, או במסמכים נוספים אחרים.  
	תעודת רישום חברה פלט רשם חברות ותקנון ככל שיש

	6. 
	תנאי המכרז
	סעיף 4.יא
עמ' 7 – 
מסמכים
	בסעיף יא' נדרש תצהיר בכתב מטעם המציע ובעלי השליטה בו בדבר קיום חובות המציע לשמירה על זכויות עובדים. מאחר שבחל"צ/עמותה אין לה בעלי שליטה, נבקש  הבהרתכם כי ניתן להגיש את התצהיר על ידי המציעה עצמה בלבד. 
	מקובל

	7. 
	תנאי המכרז
	סעיף 13.ד(2)
עמ' 11
	נבקש לוודא כי תקרת ההשקעה הנוספת שנקבעה במכרז תואמת הינה עד 250,000 ₪ ואין להציע סכום גבוה מזה וזאת לאור גודלו של בית הספר. 
	כתוב במפורש במכרז אין צורך בהבהרה

	8. 
	תנאי המכרז
	סעיף 2 - רכיב "התמונה החינוכית" עמ' 13
	בעמ' 13 סעיף 2 מצוין כי רכיב "התמונה החינוכית" מהווה 60% מן הניקוד, ואולם מפירוט המשתנים עולה כי ניתן לצבור לכל היותר 50 נקודות. נבקש הבהרתכם  האם מדובר בטעות סופר, ומהו מנגנון החישוב הנכון של רכיב זה במסגרת שקלול הציונים. 
	מצ"ב הנוסח המתוקן של התמונה החינוכית

	9. 
	תנאי המכרז 
	סעיף 14(א) עמוד 15  
	בסעיף 14(א) בעמ' 15 נכתב כי יש להכניס את המסמכים "במעטפה המצורפת למכרז זה". נבקש הבהרתכם איזו מעטפה הכוונה, שכן במסמכי המכרז שהועמדו לעיון ולהורדה לא צורפה מעטפה ייעודית. כמו כן, נבקש להבהיר האם יש להגיש מסמכים אלו במעטפה נפרדת, ואם כן - כיצד יש לסמנה. 
	כל מציע יגיש את המכרז במעטפה משלו

	10. 
	חוזה
	נוסח הערבות 
עמ' 44  
	בנוסח הערבות בעמ' 44 מצוין: "ת.ז. ____ ו/או ח.פ. ____". נבקשכם להבהיר כי כשהמציע הוא חברה/עמותה אז המלים "ת.ז. ________ ו/או" יושמטו.  
	מקובל

	11. 
	חוזה
	מסמך י' עמ' 52
	במסמך י' בעמ' 52 מצוין כי יש לצרף נוהל מחוזר מנכ"ל. באתר העירייה, בצמוד לפרסום המכרז, פורסם נוסח של הנוהל. כמפורט לעיל, נבקש הבהרתכם האם הנוהל שפורסם באתר מהווה חלק ממסמכי המכרז והאם יש לצרפו יחד עם מסמכי המכרז כהשלמה מחייבת.  
	כן ,יש לצרפו חתום על ידי  המציע.

	12. 
	חוזה
	מסמך ט"ז, עמ' 66 - דרישת אישור רו"ח / דוחות כספיים
וסעיף י'
עמ' 7
	בהתאם למסמך ט"ז בעמ' 66 וכן לעמ' 7 סעיף י', נדרש אישור רו"ח ודוחות כספיים לשנת 2025. עם זאת, הדוחות הכספיים לשנת 2025 טרם בוקרו, ומועד הגשת ההצעה מוקדם ממועד אישור הדוחות לפי דרישות הרגולטוריות. נבקש הבהרתכם האם ניתן: (א) במסמך ט"ז בעמ' 66, להסתפק בדוחות הכספיים ובאישור רו"ח לשנת 2024 בלבד, מבלי לכלול את מחזור הכספי לשנת 2025; (ב) בעמוד 7 סעיף י', מבוקש להתייחס לדוחות הכספיים ואישור רו"ח של שנת 2024 במקום שנת 2025. כמו כן, נבקש לאשר כי שינוי זה לא ייחשב לסטייה מתנאי המכרז ולא יפגע בתוקף ההצעה. 
	יש להגיש דוחות כספיים לשנת 2024

	13. 
	כללי וחוזה
	 עמ' 13 - סעיף 1 בטבלה; מסמך ט"ו עמ' 65
	בסעיף 1 בטבלה בעמ' 13 נדרש לפרט שנות ניסיון, מספר בתי הספר ומספר מוסדות החינוך שנוהלו במהלך שנות הניסיון. נבקש להבהיר האם נתונים אלה מיועדים למילוי גם במסגרת מסמך ט"ו או בעמ' 65 בלבד, והאם אין צורך בהגשה או בפירוט נוסף מעבר לאמור במסמך זה.


 
בנוסף, נדרש למלא פרטים עבור 20 בתי ספר, אך המסמך כולל רק 10 שורות. נבקש הבהרתכם האם המציעה רשאית להכין מסמך על בסיס המסמך הקיים, המותאם למספר בתי הספר הנדרש, ולהשתמש בו לצורך הגשת ההצעה, מבלי לפגוע בתוקף המסמך ומבלי שהגשה זו תיחשב לסטייה מתנאי המכרז. 
	- טבלה בעמוד 13 מדברת  בעד עצמה יש למלא את כל מוסדות החינוך המופעלים על ידכם כולל שנים וכו' לגבי מסמך טו יש למלא במלואו







- ניתן להכין מסמך משל המציע המפרט את בתי הספר

	14. 
	חוזה
	עמוד 38, סעיף 20ב1
	מבוקש להחליף את המילה: "המפעיל" במילה: "העיריה".

	
 הסעיף נמחק

	15. 
	חוזה
	עמוד 38, סעיף 20ב2)
	בשורה השלישית מבוקש להחליף את המילה: "המפעיל", במילה: "העיריה".
בשורה הרביעית מבוקש להחליף את המילה: "העיריה" במילה: "המפעיל", וכן את המילה: "מטעמה", במילה: "מטעמו". 
	הסעיף נמחק



	16. 
	חוזה
	עמוד 39, סעיף 20ב6)
	בשורה השלישית והרביעית, מבוקש להחליף את המילה: "המפעיל", במילה: "העיריה".
בסיפת השורה הרביעית מבוקש להחליף את המילה: "העיריה" במילה: "המפעיל". 
	 הסעיף נמחק

	17. 
	חוזה
	 עמוד 39, סעיף 20(ו) 

	יש להוסיף כי התיקון יעשה לאחר מתן הזדמנות למפעיל לתקן ובכל מקרה כי העלות תהיה סבירה ובמחירי שוק. 
	מקובל

	18. 
	חוזה
	עמוד 40, סעיף 23(א) 
	אנא להוסיף כי קיזוז יעשה לפי הוראות כל דין. 
	מקובל

	19. 
	חוזה
	 עמוד 40, סעיף 23(ב) 
	מבוקש למחוק סעיף זה, וחילופין, כי הסכום שיעוכב יהיה רק בגין נזקים וסכומים שאינם שנויים במחלוקת. 
	לא מקובל

	20. 
	חוזה
	עמוד 40, סעיף 25(א)(2)
	נבקש להסיר "שביעות רצון" שהינה עניין סובייקטיבי. 
	לא מקובל

	21. 
	חוזה
	עמוד 42, סעיף 30
	נבקש למחוק  סעיף זה שהינו בלתי סביר, כי צד להסכם יכריע במחלוקות עם צד שני. 
	לא מקובל

	22.
	חוזה
	סעיף 24
עמ' 30- ועד מנהל
	בהתאם להוראות המכרז, נדרש המפעיל להציג לוועד המנהל דו"ח סיום שנה תקציבי. נבקש הבהרתכם האם הכוונה היא כי הצגת סיכום השנה התקציבית תתבצע לאחר תום שנת הפעילות התקציבית בפועל, ולאחר קליטת מלוא ההוצאות וההכנסות, קרי במהלך החודשים נובמבר–דצמבר של אותה שנה. 







כמו כן, נבקש הבהרתכם: מהו המועד הקובע להגשת הדו"ח - מועד סיום שנת הלימודים, מועד סיום שנת הכספים, או מועד אחר? האם קיים פורמט מחייב לדו"ח הסיכום התקציבי? 

	הועד המנהל יתכנס לישיבות לפחות 3 פעמים בשנה, ויקיים דיון פדגוגי ותקציבי . הדיון התקציבי לקראשת שנת לימודים חדשה יתקיים לא מאוחר מיום 15.5 בשנה שלפני פתיחת שנת הלימודים. יו"ר הועד או סגנו יהיו רשאים לכנס את הועד המנהל בכל עת, על ידי מתן הודעה מראש ובכתב של 14 ימים לפחות.
דו"ח סיום תקציבי יצויין באחת מישיבות הועד המנהל שיערכו לאחר פתיחת שנת הלימודים ולא יאוחר מיום 1.10 .

-אין פורמט מחייב

	23.
	חוזה
	סעיף 25 (11.1)
עמ' 30- תקציב
	בסעיף 25 (ולאחריו נכתב 11.1) למסמכי המכרז נקבע כי שנת התקציב תחל ביום 1 באוגוסט ותסתיים ביום 31 ביולי.

נבקש הבהרתכם האם הכוונה היא לשנות את מועד תחילת וסיום שנת התקציב, כך שיהיה בהתאם להנחיות משרד החינוך והכנסות בפועל, כלומר: 1 בספטמבר עד 31 באוגוסט של השנה העוקבת.

בנוסף, נבקש הבהרה בנוגע להשפעה של שינוי מועד זה על: 
הגשת התקציב השנתי והמועדים להגשת דוחות למועצה/לוועד המנהל;
 חישוב אחוזי התקורה, השקעות המפעיל ומנגנוני הניקוד הקשורים להשקעות;
התאמה מול תקציבים ממשלתיים, תרומות והכנסות הורים/תלמידים.

 

	





-מקובל.




-באשר להתכנסויות של הועד המנהל , רא' תשובה מס' 22 לעיל.
בכל הנוגע לדו"ח תקציבי בנוגע לביצועי השנה החולפת, יתכנס הועד המנהל בחודש אוקטובר של שנת הלימודים החדשה, ובה יפרט המפעיל בפני הועד המנהל , את כל הביצועים הכספיים שבוצעו לגבי שנת הכספים הקודמת, כולל ההשקעות שבוצעו בפועל, וכיוצ"ב.
מובהר בזאת,
כי שנת כספים לגבי המפעיל , נחשבת בין המועדים של שנת הלימודים. קרי, מ ה1.9 ועד ה31.8 של כל שנה.
על כן כל ההשקעות, התקורות וכיוצ"ב נגזרות ממועדים אלו.

	24.
	אישור קיום ביטוחים
	עמודים 46-48
	הקובץ שפורסם באתר חתוך לכל אורכו בשלושת העמודים, כך שלא ניתן לקרוא את נוסח הדרישות הביטוחיות במלואן. נבקש להעלות בהקדם נוסח מלא, ברור וקריא של המסמך, וכן להבהיר כי עד לפרסומו לא תתקבלנה החלטות הפוגעות במציעים בגין אי עמידה בדרישות ביטוחיות שלא ניתן היה לעיין בהן.


ברובריקת ביטוח הרכוש:
מבוקש לציין ליד קוד 318- לעניין רכוש מבקש האישור בלבד.
מבוקש למחוק את קוד 311, וכן את המילים: "אובדן תוצאתי – 12 חודשים".

ברובריקת ביטוח אחריות כלפי צד שלישי:
מבוקש למחוק את קוד 318 ולהוסיף חלף את קוד 321.
מבוקש למחוק את קוד 337. אין רלוונטיות לביטול חריג חבות מוצר בהתקשרות זו. 

ברובריקת ביטוח חבות מעבידים:
מבוקש למחוק את קוד 304. 

בפירוט השירותים מבוקש למחוק את הקודים: 096 ו-015, ולהוסיף חלף את קוד 034 שהרי לא מדובר בהסכם שכירות ולא בהפעלת בית אבות/מעון, אלא בחינוך. 

	עמיצור דיאנה – בקובץ המכרז ששלחת – זה מופיע ברור












ניתן


לא מאושר




ניתן להחליף 318 ב 321 בלבד





לא מאושר





ניתן להוסיף 

	
	
	
	נוכח השוני המהותי בין שני בתי הספר במכרז, נבקש לדעת האם יש אפשרות לפיצול הצעת ההגשה לשתי הצעות לכל בית ספר בנפרד .

	ההעדפה היא שתהיה רשת אחת שתיקח את שני בתי הספר .
אולם אין מניעה מבחינתנו שיוגשו  הצעות נפרדות עבור כל אחד מהם. 

	
	
	עמ' 13 למכרז סעיף 3 :פרמטרים בשקול דעת רשות.
	כתוב:  יש להגיש 2 תוכניות אחת למתקשים ואחת למצטיינים בממוצע ביחס לכלל מוסדות החינוך ציון 85/100 בהתאמה. לא ברור מה הכוונה ו/או בהתייחס למה יש  הפנייה לציון 85/100. התוכניות המבוקשות פועלות ומופעלות בבתי הספר נושאות  מדרג ציונים. 

	נוסח מתוקן של הטבלה מצ"ב למסמך זה

	
	
	עמ' 44 כתב ערבות.  
	כתוב: על פי בקשת.... ת.ז..... ו/או ח.פ. ....   מבוקש לאשר כי מילוי אחת החלופות (ח.פ. או ת.ז.) מיתרת את כתיבת החלופה שלא מולאה וניתן למחוק אותה מכתב הערבות. 
	בהחלט מייתר או תעודת זהות או ח.פ או מספר עמותה הכל בהתאם לגוף המגיש 


	
	
	
	
	




הבהרה כללית: 
בתחתית העמוד  מופיע בשוגג כי בבית ספר אדר"ת עובד 1 אב בית. יובהר, כי אב הבית שמועסק בבית ספר זה אינו עובד עירייה


